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ध्येय दोन प्रकारचे अस ूशकते 

१. व्यब्ततगत  

२. साांविक  

व्यब्ततगत ध्येय साध्य करताना व्यब्ततगत योगदान जास्त 
असते. मात्र साांविक ध्येय साध्य करताना व्यब्ततगत योगदान पुरेसे 
ठरत नाही इतराांचेही योगदान महत्तत्तिपूर्ण असते. उदाहरर्ार्ण - 
विकेटचा सांि घ्या. भारतीय विकेट सांिािा सामना शजकायचा 
झािा तर त्तयासाठी सांिातीि सिण खेळाडूांचे योगदान महत्तत्तिाचे 
ठरेि कारर् सामना शजकरे् हे व्यब्ततगत ध्येय नसून साांविक ध्येय 
आहे. मांडळी, सांस्र्ा शकिा कां पनी याांचे ध्येय साांविक कामवगरीिर 
अििांबून असते. ज्या पुढाऱ्यािा आपल्या सांिातीि िोकाांना 
सोबत िेऊन पुढे जारे् जमते तोच आपल्या मांडळीचे, सांस्रे्चे 
शकिा कां पनीचे ध्येय गाठू िंकतो. 

आपल्याकडे सांि असेि तर आपिे काम फार प्रभािी आवर् 
िेळेत पूर्ण होऊ िंकते हे समजून िेण्यासाठी आपर् शभगाचे आवर् 
साध्या काचेचे उदाहरर् िेऊ िंकतो. एखाद्या कागदािर 
सूयणप्रकािंात साधी काच धरिी तर कागद जळत नाही मात्र साध्या 
काचेऐिजी शभग िापरिे तर सूयाचे सिण वकरर् त्तयािर एकत्र 
होतात आवर् तो कागद जळतो. शभगात सूयाच्या सिण वकरर्ाांना 
एकत्र आर्ण्याची क्षमता 
असल्याने हे िंतय होते. जो खरा 
पुढारी आहे तो सिांच्या क्षमतेिा 
एकत्र करण्याचे महत्तत्ति ओळखतो 
आवर् त्तयाांना एकवत्रत करून 



ध्येय प्राप्तीच्या चाव्या ~ राज धुदाट                     ध्येय प्राप्तीसाठी टीम तयार करा  
 

कवितासागर पब्लिशिंग हाउस, जयशसगपूर                                 98 
 

त्तयाांच्याकडून एक प्रभािी कायण 
करून िेतो.  

नहेम्या राजमहािातीि सुख ि 
चैन सोडून यरुिंिेमेस आिा होता. 
आपल्या देिंाच्या ि देिंबाांधिाच्या 
पे्रमापोटी िंहराच्या पडिेल्या शभती 
बाांधण्याचे/दरुुस्तीचे ध्येय त्तयाने 
व्यततीगतवरत्तया वनब्चचत केिे असिे तरी ते ध्येय तो एकटा पूर्ण 
करू िंकत नव्हता. हा मोठा प्रकल्प होता.  त्तयािा सांिाची गरज 
होती. हे माझे ध्येय आहे मी एकटाच ते पूर्ण करर्ार मिा कोर्ाच्या 
मदतीची गरज नाही असा विचार त्तयाने केिा नाही. त्तयाचे ध्येय 
त्तयाने आपल्या िोकाांना विवदत केिे आवर् ते पूर्णत्तिास नेण्यासाठी 
त्तयाांना त्तयात सामीि करून िेतिे.  

यरुिंिेमेचे पडिेिे तट बाांधण्याचे धैयण पूर्णत्तिास नेरे् वकती  
महत्तत्तिाचे आहे हे नहेम्याने आपल्या िोकाांना समजािून साांवगतिे 
ि ते आपर् सिण वमळून साध्य करू िंकतो असा आत्तमविचिास 
त्तयाने त्तयाांच्यात जागृत केिा. तो त्तयाांना म्हर्ािा, “आपण केिढ्या 
ददुणिंेत आहोत हे तुम्हाांिा वदसतच आहे; यरुिंिेम उजाड झािे 
आहे, ि त्तयाच्या िेिंी अग्नीने जळून गेल्या आहेत; तर चिा, 
आपण यरुिंिेमेचा कोट बाांधू म्हर्जे ह्यापुढे आपली अप्रवतष्ठा 
व्हायची नाही”(नहेम्या २:१७).  

साांविक कामवगरी करताना ‘मी’ असा िंलद येत नसतो तर 
‘आपर्’ येतो. नहेम्याने त्तयाांना साांवगतिे की, देिाचा िरदहस्त 
त्तयाच्यािर आहे ि राजा त्तयािा काय-काय बोििा तेही त्तयाांना 

Together  

Everyone 

Achieve  

More 
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साांवगतिे. तेव्हा ते म्हर्ािे, “चिा, आपण उठून बाांधण्याच्या 
कामास िागू.” तेव्हा त्तयाांनी ते सत्तकायण करण्याची शहमत बाांधिी. 

जेव्हा एक पुढारी आपिे दिंणन िोकाांना अगदी स्पष्ट करून 
साांगतो तेव्हा टीम मधीि िोक तयार होतात आवर् म्हर्तात, 
“चला आपण हे करूया.”  

 नहेम्याने प्रामुख्याने तीन गोष्टी केल्याचे आपल्यािा येरे् 
वदसून येते.  

१) त्तयाने ध्येय स्पष्ट करून साांवगतिे.  

२) त्तयाने जबाबदारी िाटून वदिी.  

३) त्तयाने त्तयाांच्यािर विचिास ठेििा.  

 नहेम्याने उांटािरून िंेळ्या हाकल्या नाहीत. शभत बाांधण्याचे 
काम चािू असताना तो स्ितः जातीने 
तेरे् हजर होता आवर् शभत बाांधण्याच्या 
कामात हातभार िािू िागिा (नहेम्या 
५:१६). स्ितः सुभेदार असूनही तो 
दररोज आपल्या इस्राएिी बाांधिाांसोबत 
“पहाटेपासून तारे वदसू िागत तोपयंत” 
होता (नहेम्या ४:२१). पुढारीपर् म्हर्जे 
एक प्रभाि आहे हे त्तयाने दाखिून वदिे. 
पुढाऱ्याचा आपल्या िोकाांिर खरा 
प्रभाि त्तयाच्या बोिण्यातून नाही तर 
कृतीतून पडतो. एक पुढारी या नात्तयाने 
आपर् नहेम्याचे अनुकरर् केिे पावहजे. 

मालक आणि 
चाांगला पुढारी 

ह्ाांच्यामधील फरक 
लक्षात ठेवा : मालक 
'जा’ म्हितो आणि 

चाांगला पुढारी 
'आपि जाऊया' 

असे म्हितो 

~ इ.एम. केली 
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